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SOFRE O PROFESSOR,

SOFRE TODA A GDUCHQI'-IO

Condicdes de trabalho inadequadas e desinteresse de pais e alunos levam
professores o quadros de estresse e outras doencas; iniciativas mostram
que o melhor caminho para a solucdo do problema estd na prevengdo

ao ¢ nenhuma novidade que os
N problemas da educagao brasilei-

ra afetam a qualidade do ensi-
no. Entretanto, ha outra consequén-
cia proveniente de fatores como a ma
administracao do investimento publi-
co em educagdo, a falta de unido en-
tre a equipe do-
cente (e entre esta
e seus gestores) e,
ainda, a sobrecar-
ga de trabalho e a
desvalorizagao do
professor por par-
te da sociedade. O
reflexo de tudo is-
so também pode
ser medido nas li-
cengas concedidas
aos professores em
decorréncia de pro-
blemas de satde,
bem como no absenteismo docente.

As causas das diversas doencas
que acometem o educador hoje em
dia podem estar relacionadas tanto
a sua vida pessoal como profissional.
Entretanto, estudos como a pesquisa
“Saude e condicoes de trabalho do pro-
fessor”, do Sindicato dos Professores do
Ensino Oficial do Estado de Sao Paulo
(Apeoesp), reforcam a influéncia das
condicoes de trabalho na qualidade de
vida dos docentes. Realizado pela pri-
meira vez em 2003 e atualizado em se-
tembro de 2010, o estudo resultou em
1.615 questiondrios validos respondi-
dos pelos professores. Do total desse
universo, 34,4% tiveram afastamento
por motivo de doenca e 42,5% disse-
ram ter tido alguma doenga relaciona-
da ao trabalho em 2010. Questionados

"Ainda combatemos
os sintomas, quando

as €QUSAQSs ¢ que
devem ser combatidas
para prevenirmos o
adoecimento
profissional”

Maria lzabel Azevedo Noronha,
presidente da Apeoesp

sobre os sintomas que apresentavam
na época, 81,6% disseram sentir can-
saco; 67,8%, nervosismo; 65,8%, pro-
blemas com a voz; 63,9%, dores de ca-
bega e 62,2%, ansiedade, entre outras
manifestagdes, como dores nas pernas
e na coluna, angustia, sonoléncia e in-
sonia. Além disso,
o estresse figurou
em primeiro lugar
entre os diagnoésti-
cos confirmados de
doencas (48,5%), se-
guido, em segundo
lugar, por proble-
mas de voz (30%).
A incidéncia de
doencas denomina-
das “mentais e com-
portamentais” en-
tre os educadores
também ¢ verifica-
da em outros estudos. A pesquisa mais
recente da Confederacao Nacional dos
Trabalhadores em Educacdo (CNTE),
realizada em 2003, constatou que a
maior causa dos afastamentos do tra-
balho ocorreu devido a sintomas da
sindrome de burnout (leia sobre es-
sa doenga na pdgina 24, na primeira re-
portagem da Série Sauide do Professor).
Foram entrevistados 4.656 trabalha-
dores em educacdo, em dez Estados
(Alagoas, Espirito Santo, Goids, Mato
Grosso, Minas Gerais, Parand, Piaui,
Rio Grande do Norte, Rio Grande do
Sul e Tocantins), e em todos os ni-
veis e redes de ensino. “Recentemente,
em Pernambuco, o diretor da Junta
Meédica Estadual apresentou ao sindi-
cato local o levantamento realizado so-
bre o motivo dos afastamentos e rea-
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Para a Confedera¢do Nacional dos
Trabalhadores em €ducacdo (CNTE),
existe o necessidade urgente de es-
tabelecer politicas preventivas que vi-
sem cuidar mais e melhor da salde
dos trabalhadores em educagdo. De
acordo com a CNTE, essas politicas
devem garantir:

* Valorizagdo profissional: saldrios
adma do estabelecido na lei do pi-
so; planos de carreira que incenti-
vem a formag¢do, o desempenho
profissional e o tempo de servico
prestado oo ente federado, prefe-
rencialmente com incentivo & dedi-
cagdo exdusiva.

Condi¢des de trabalho adequa-
das: limita¢do do nimero de estu-
dantes por turma e realizagdo de
concursos publicos para preenchi-
mento dos cargos vagos.

* Gestdo democrdtica: eleicdo dire-
ta para diretores de escolas, con-
selhos escolares e criacdo de cole-
tivos nas unidades de ensino que
facom o acompanhamento efeti-
vo da salde dos trabalhadores,
com o apoio das secretarios de
€ducagbo e Saude dos €stados e
munidipios, que garantam a pre-
vencdo e O QPOio Necessario Nos
cosos de doencas notificadas no
ambiente escolar. Os coletivos se-
riam formados por trabalhado-
res da escola apoiados pelos nU-
deos de assisténcia o saude das
Secretarias de €ducagdo.
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daptacoes funcionais dos professores,
chegando a quase 49% os afastamen-
tos decorrentes de problemas de satide
mental, sendo os outros 51% distri-
buidos entre problemas na voz, orto-
pédicos e reumatolégicos”, acrescenta
a secretaria de Saude do Trabalhador
da CNTE, Antonieta Trindade.

Para a secretaria, as condigoes de
trabalho e os baixos saldrios sao fa-
tores que interferem diretamente no
adoecimento dos trabalhadores em
educacgao. E ela nao estd sozinha nes-
sa observacao. A pesquisa da Apeoesp
levantou as situagdes que causam So-
frimento no trabalho do professor. Em
ordem decrescente, as cinco primei-
ras sao: dificuldades de aprendizagem
dos alunos (75,5% das respostas), su-
perlotacdo das salas de aula (66,2%),
jornada de trabalho excessiva (60,1%),
violéncia na escola (57,5%) e situagao
social dos alunos (49,1%) — veja abaixo
0 quadro completo das situagaes.

O terceiro item — jornada de tra-
balho excessiva — ¢é reforgado por
Antonieta. Segundo ela, em razao da

Situacoes que causam sof

Dificuldades de aprendizagem dos alunos
Superlotagdo das salas de aula
Jomada de trabalho excessiva
Violénda na escola

Situagdo sodial dos alunos
Sobrecarga de atividades

fFalta de recursos pedagdaicos
falta de material diddtico
(Prg&%g%%%?e?odo + trabalho doméstico)
Pressdo da diretoria

Excesso de responsabiidade
Rotina

Grade curriculor

Acddmulo de cargos

Trabalho notumno

necessidade de sobrevivéncia, os pro-
fessores passaram a optar por mais de
um vinculo de trabalho e alguns che-
gam a assumir 350, 400 aulas men-
sais, trabalhando nos trés turnos. Na
pesquisa da CNTE, 16,5% dos pesqui-
sados disseram exercer outro trabalho
remunerado.

Segundo a secretdria, como se ja
nao bastasse a sobrecarga de trabalho
muitos docentes ainda precisam tra-
balhar em escolas com salas lotadas,
sem a acustica necessaria para propa-
gar facilmente o som, sem microfo-
nes, com reduzida iluminagao e ven-
tilacdo e convivendo com a auséncia
de politicas que procurem eliminar os
fatores desencadeadores da violéncia.
“Mantidas essas condicdes, as doen-
cas chegarao bem antes que o benefi-
cio da aposentadoria.”

Para a professora Maria Izabel
Azevedo Noronha, presidente da
Apeoesp, até mesmo escolas recém-
-construidas nao oferecem condicoes
ideais de luminosidade, acustica, di-
mensoes das salas de aula e localiza-

ento no trabalho do professor

9,8%
10,3%

Fonte: Pesquisa “Saude e condigdes de trabalho do professor” realizada pela subse¢do do Dieese/Apeoesp-CEPES
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¢ao da lousa, por exemplo. “Faltam
politicas educacionais condizentes
com essa necessidade [melhores con-
digcdes]. As salas estdao superlotadas,
hé violéncia nas escolas e falta in-
fraestrutura. Tudo isso causa o au-
mento do adoecimento profissional”,
afirma. Dentre as situagdes na esco-
la que interferem no desempenho do
trabalho docente, conforme aponta-
do pelo estudo da Apeoesp, estao: o
barulho (75,7%), o calor (52,4%), a
poeira (51,1%), a ventilagao insufi-
ciente (50,2%) e a iluminacao preca-
ria (27,6%), entre outros fatores.

Consequéncias e prevengao

Segundo levantamento feito pe-
la Secretaria de Gestao Publica do
Governo do Estado de Sao Paulo a
Profissdo Mestre, no periodo de janeiro
anovembro de 2011 foram concedidas
licencas a 49.739 professores da rede
de ensino bésico desse Estado para
tratamento de satide. Dentre as prin-
cipais justificativas para a concessao
dessas licencas estao problemas rela-



cionados a transtornos ansiosos, pro-
blemas de coluna, nas cordas vocais,
depressao e problemas ginecolégicos.
A Secretaria da Educacao do Estado
de Sao Paulo langou o programa “SP
Educacdo com Satude”, implanta-
do em fevereiro de 2011, que recebeu
R$ 27 milhdes em investimentos pa-
ra reduzir as faltas e licencas médicas.
Nessa fase inicial, o projeto esta em
andamento em 13 diretorias de ensi-
no e 1.057 escolas estaduais da capi-
tal, visando beneficiar 69 mil servi-
dores.

Em todo o Pais, independente-
mente de as motivagdes para esses ti-
pos de licengas serem pessoais ou pro-
fissionais, a forma como o professor é
substituido em sala de aula interfere
na qualidade da educacdo. Na visao
de Antonieta, a quebra do ritmo e a
substituicao precaria afetam a apren-
dizagem. Ela explica que faltam do-
centes, principalmente porque a pro-
fissao nao € atrativa para a juventude
em funcao dos baixos salarios e con-
di¢oes de trabalho, e ha disciplinas
(como Fisica, Matematica, Biologia e
Quimica) em que a caréncia de edu-
cadores ¢ mais grave. “Muitos profes-
sores estao em condicoes de solicitar a
aposentadoria, mas se todos solicita-
rem o beneficio, dificilmente havera
como fazer essa reposicao de cargos.
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Em Pernambuco, por exemplo, mais
de 5 mil professores atingiram os cri-
térios para a aposentadoria em 2011.”
Antonieta acrescenta que “a contrata-
¢ao temporaria é nefasta para o tra-
balhador, que recebe salarios ainda
mais baixos e deixa de ter uma série
de direitos”.

Para Maria Izabel, o aluno ¢é pe-
nalizado com a rotatividade de pro-
fessores, que interfere na qualidade
do processo ensino-aprendizagem.
Ela defende que o docente ndo se
afasta porque deseja, mas sim por
ter adoecido no exercicio da profis-
sdo. “Sem uma politica de prevengao
e promocao da satide dos professores,
continuaremos a viver esse ciclo pre-
judicial a educagdo.” A presidente da
Apeoesp aponta a direcao para que es-
se ciclo seja quebrado: “Ainda comba-
temos os sintomas, quando as causas
é que devem ser combatidas para pre-
venirmos o adoecimento profissional.
Melhores saldrios e condicoes de tra-
balho, jornada adequada, respeito e
valorizagao. Este é o caminho.”

Outra medida, segundo Maria
Izabel, seria um plano de carreira no
sistema publico de ensino. Primeiro
porque valorizaria os docentes com
melhores salarios, para que pudessem
ter uma vida melhor. E, segundo, por-
que também poderia definir uma jor-
nada de trabalho condizente com as
necessidades do professor, como de-
termina a Lei 11.738/08, que criou o
piso salarial profissional nacional e
estabelece que, no minimo, 1/3 da jor-
nada do docente seja destinado a ati-
vidades fora da sala de aula. “Nas di-
retrizes nacionais para os planos de
carreira do Magistério e também dos
funcionérios da educacdo, dos quais
fui relatora no Conselho Nacional de
Educacao (CNE), também propuse-
mos uma comissao paritdria envol-
vendo governo, profissionais da edu-
cagao e a sociedade para aprimorar
as condicoes de trabalho e de ensi-
no-aprendizagem e promover a satde
dos profissionais”, acrescenta.

O papecl dos gestores
A falta de apoio da direcao da esco-
la, principalmente quando o profes-

sor enfrenta algum problema relacio-
nado ao contexto escolar, é apontada
por muitos professores como um fa-
tor que contribui para situacoes de es-
tresse (veja o depoimento da professora
Polyana Andreza da Silva Costa, na pdgina
28). “Gestores autoritarios, que nao se
submeteram a um processo de eleicoes
diretas, e ndo atuam coletivamente na
gestao escolar, apoiados pelo conselho
escolar e realizando reunioes para dis-
cutir os problemas da escola, da politi-
ca pedagdgica e dos trabalhadores, ter-
minam por agravar os problemas de
saide, e quando passam a perseguir
determinados professores criam um
ambiente propicio para o aparecimento
de problemas de satide mental”, afirma
Antonieta. Maria Izabel ressalta que o
didlogo entre gestores e docentes nem
sempre ¢ facil. “H4, infelizmente, ain-
da, uma cultura em que muitos direto-
res se referem a unidade escolar como
‘aminha escola’ e aos professores como
‘0s meus professores’. Precisamos avan-
car na gestao colegiada, democratica,
das unidades escolares para que esse
problema possa ser superado.” W

A série Saude do Professor

na Profissao Mestre

Veja a programagdo dos temas du-

rante as edi¢des do ano:

* Cstresse e bumout (fevereiro)

* Depresséo (marco)

* A sindrome do panico e a ansieda-
de (abril)

* O bom uso da voz (maio)

Problemas posturais mais comuns

(junho)

* Os problemas respiratérios e alér-

gicos (julho)

A obesidade, a md alimenta¢do

e formas de levar uma vida mais

sauddvel (agosto)

Gastrites e Ulceras (setembro)

* O sedentarismo e a pratica de ati-
vidades fisicas (outubro)

* lesdo por €sforco Repetitivo/LER

(novembro)

A medita¢do e o reloxamento (de-

zembro)

* A importéncia de uma boa quali-
dade do sono (janeiro/2013)
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MUNICIPIO DE PRCATUBA
ATUA NA PREVENCAO

Na reqgido nordeste do Ceard, programa de terapia comunitaria
integrativa resgata a autoestima de professores e contribui para
diminuir conflitos no ambiente escolar

m Pacatuba (CE), um traba-
lho de terapia comunitaria inte-
grativa contribui para melhorar
a autoestima de trabalhadores da re-
de municipal de ensino. Promovida pe-
la Secretaria de Educacao do municipio
com realizacao do Centro de Estudos da
Familia e da Comunidade, a Capacitacao
em Terapia Comunitdria Integrativa com
Enfase na Educagao comecou em setem-
bro de 2011, é desenvolvida em 28 esco-
las da cidade e também tem o apoio do
Movimento Integrado de Satde Mental
e Comunitaria do Ceara.
O ponto-chave do programa ¢ capacitar
35 educadores até margo de 2012, entre pro-
fessores e gestores, para atuarem como tera-
peutas comunitarios. “A formagao os habi-
lita na pratica da terapia comunitaria que
vai ser trabalhada na escola, estando aber-
ta a comunidade em geral, aos pais, alunos,
outros professores e demais funciondrios da
rede municipal de ensino”, explica a psico-
loga Miriam Rivalta Barreto, coordena-
dora do Centro de Estudos da Familia e
da Comunidade e responsavel pela capa-
citacio. “E a primeira formacio em te-
rapia comunitdria integrativa no Brasil
com énfase na educacao”, destaca.
A roda de terapia representa um espa-
¢o para as pessoas desabafarem sobre suas
angustias, medos, insegurangas, dilemas e
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preocupagdes do cotidiano, nas dimensoes
profissional e familiar. Até o final de 2012,
0s 35 profissionais em formagao criarao em
torno de 12 equipes e cada uma delas ira
realizar 48 rodas de terapia, que tém dura-
¢ao de aproximadamente uma hora e meia
e atende, em média, 25 pessoas.

As reunides ndo substituem o traba-
Iho de especialistas — como psicologos, por
exemplo —, mas mudam a vida do publi-
co beneficiado. “A prética de terapia, por
si s6, ja alivia, tira bastante a tensao e o
estresse. Os educadores falam: ‘trouxe
alivio’, ‘me sinto mais leve para fazer o
meu trabalho’, “me sinto mais seguro’ e
‘compreendo melhor o outro, porque es-
tou compreendendo melhor a mim mes-
mo’”, relata Miriam, que tem especializa-
¢ao em Terapia Familiar e Psicopedagogia
e mestrado em Psicologia Social.

E os proprios terapeutas comunitarios
estdo modificando sua maneira de pen-
sar e agir. Euda Monteiro Ferreira, direto-
ra da Escola Ana Albuquerque Campos, in-
tegra esse grupo. Ela é diretora educacional
no municipio hd 15 anos e diz que se es-
se trabalho tivesse sido realizado ha alguns
anos, muitos problemas registrados nas es-
colas poderiam ter sido amenizados. “De
trés meses para ca, eu amadureci uns cin-
€0 anos como pessoa. Vocé reflete muito so-
bre a sua vida, passa a conhecer o outro e
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a respeita-lo. A coisa mais importante para
mim esta sendo elevar a autoestima do ou-
tro”, comenta. A capacitagao também aju-
da Euda no seu papel de gestora. “A ‘carga’
¢é grande, a gente lida com pessoas de va-
rios comportamentos, mas a gente vai ten-
tando fazer com que elas compreendam
que o ser humano precisa ser tratado de
forma respeitosa e aceitar as diferengas.”

O grupo trabalhado por Euda na es-
cola é formado por alunos do 9° ano do
ensino fundamental e por educandos de
Educagao de Jovens e Adultos (EJA). Ja
é possivel perceber reflexos das conversas
na sala de aula. “Aumentou a autoestima
dos alunos, que tiveram espago para se
aproximar mais do professor. Melhorou
muito a relagao professor-aluno.”

Outro ponto favoravel do programa
é a aproximacdo entre os pais e as es-
colas. Liduina Cavalcante, coordenado-
ra do Ntcleo de Abordagem Sistémica
da Secretaria de Educacao de Pacatuba,
lembra que o desinteresse do aluno e das
familias ¢ uma das principais causas de
estresse dos docentes. “Hoje em dia, os
pais ndo acompanham [a educagao dos
filhos] e isso gera uma responsabilidade
bem maior em cima do professor. Com
isso ele vai se estressando. Mas quando o
professor recebe esse conhecimento que
é trabalhado com a terapia comunitaria
e a autoestima, ele ja vai trabalhar [es-
sas questoes] na reuniao de pais, que vao
fazer um acompanhamento junto aos fi-
lhos, e tudo isso vai melhorando as re-
lagoes.”

A coordenadora acredita que o pro-
grama contribui para evitar novas fal-
tas e licengas por problemas de saude.
“Quando a gente olha para o nosso gru-
po, tinha professor que era revoltado, que
nao se abria e que faltava. Agora o pro-
fessor nao é mais aquela pessoa que nao
participa; é mais envolvido e se abre pa-
ra conversar. Tinha muito professor que
tirava licenca porque estava estressado,
hoje a licenga € por outros motivos”, ana-
lisa. “Com uma simples troca de ideias,
os professores puderam perceber que nao
¢ necessdrio que acontega esse estresse,
que nao precisam logo se automedicar”,
completa a diretora Euda.

A Capacitagao em Terapia Comunitdria
Integrativa com Enfase na Educagio tam-
bém comecou a ser realizada recentemen-
te em Aratuba, na zona rural e urbana do
Ceara.



